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D�#� %$<1$!�!��� ��� A$�<�% E!� 1�$1��4,� %�� �!#�2�� �#� 9�%F ##����$� ��%!$#E= %$� %$!� #�� ��,%�% E!�

�,1�� $�G� 1$!�� 4!A�� �� �!� ,!�� 1�$A,!� 2�% E!� ��� #$�� %$!$% < �!�$�� -,�� A�"$��2%�� �#� <�!��$�

1#,� � �% 1# !�� $� ��  !���� �% 1# !�� $+� ��� ��#� <$�$� -,�� ��� #$=��� ,!�� <��$��  !%$�1$��% E!� �� #$��

���,� $���,1�� $���H.C� �!������ ��!� �$� �#�1�$=��<�� ������,� $�-,�� �F$������1����!��+� ��< !�� $�


!��=���$�� �,5< %$
9 $#E= %$+� �,!�$� %$!� #$�� ��� � $-,5< %�+� 9 $#$=5�� %$!��<1$�8!��+� 
!=#4�� �+�

��$9�9 # ����>������5�� %��>�<���<8� %�� �1# %���� � � �!�!��#�1�$1E� �$���� A�% # ���� ��!�$��#�  !=���$�

%$<$� #�� 1��<�!�!% �� �; �$��� ��� #$�� ���,� �!���� -,�� $1���$!� 1$�� %$!� !,��� ���,� $�� ��� � 1$�

�,1�� $���!��#=,!�����#���%����������#�8�����,5< %$
� $#E= %�C��

��< !�� $�
!��=���$���,5< %$
9 $#E= %$����%$!% 9��9��$��#��!A$-,������!����!2�����#���% �!% ��+�

��#�%,�#�������1��!��!�#$��� =, �!����A !�����,%�� "$����

� �$=���� �#� �1��!� 2���� ��� %$!%�1�$�� >� �� ���"4�� ��� �##$�� #�� %$!���,%% E!� ��� <��%$��

��E� %$�����#��-,5< %��>�#��9 $#$=5�G�#$=��!�$�%$!��##$�#���1# %�% E!����#�� !���� �% 1# !�� ����C�

� �$=�����#�������$##$����������2���%$=! � "���>������2$!�< �!�$�% �!�5A %$C�

� ������$##���%$<1���!% ����;1�� <�!��#���>�#�����$#,% E!����1�$9#�<����!��#�%�<1$����#��

-,5< %��>�#��9 $#$=5�C�

� ������$##����%� �,����>��� < #���"�#$�����!��#�%�<1$����#��-,5< %��>�#��9 $#$=5�C�

� ������$##���,!�� <�=�!�A�"$��9#���!��#��#,<!$�F�% ��#��% �!% ��>�#����%!$#$=5�C��

���

                                            
1 SEP-SEIT-CoSNET (2004), Estructura del Bachillerato Tecnológico, México, pág. 13 
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�#�1�$=��<��������,� $����$�=�! 2���!�$9��� "$�=�!���#�>���1�%5A %$�+�%$!��! �$��&���F�%F$�+����

%$!%�1�$�+� 1�$%�� <�!��#��� >� �%� �,� !�#��*+� ���,#���$�� ��� �1��!� 2���+� �������= ��� �����

�!����!2�
�1��!� 2����>�%� ��� $������"�#,�% E!C��

�

�#�$9��� "$�=�!���#+���A ! �$��!��4�< !$�����%�1�% ������%$=! � "���>������#�% $!����!����#$��� 1$���

���%$!��! �$������1��!� 2���+�����9�������F�%F$�+����%$!%�1�$�+����1�$%�� < �!�$��>�����%� �,���+���

�!��#��!A$-,�����#���!����!2��%�!�������!��#��1��!� 2���C��$���,�1����+�#$��$9��� "$����1�%5A %$��

%$!�� �,>�!��#����=#$�����#�$9��� "$�=�!���#�%$!��#�1�$1E� �$����1��% ����%$!�<�>$��%#�� ����#$�-,��

1����!���#$=�����#�1�$=��<��������,� $C�

����

�$�� %$!��! �$�� ��� F�%F$�� � �!�!� ,!�� ��#�% E!� � ��%��� %$!� #�� ���# ���+� %$!� �"�!�$�� -,�� #$��

���,� �!����1,���!� ��!� A %����81 ��<�!���>�1$���,1,���$�%$!��,����9�����1��" $�C��!�#��<�>$�5��

���#$��%��$������!%,�!���!���<$�$����1��=,!��+������#�A$�<��-,�����<8��<$� "�!�#��%,� $� ����>�

#�� �1# %�% E!� ��#� <4�$�$� ��� �$#,% E!� ��� 1�$9#�<��+� �#� ������$##$� ��� F 1E��� �� >� �!� �4�< !$��

=�!���#���#���1# %�% E!����#�� !���� �% 1# !�� ����C����%$!� �����-,�����1,4�����% !%$���<�������#$��

���,� �!��������!%,�!���!��!�1$� 9 # ���������������$##�������������<�>$��%$<1#�� ���� !��#�%�,�#C�

�

�$��%$!��! �$�����%$!%�1�$��� �!�!�-,��"���%$!�#$����9��������#���� �% 1# !���-,�� !����%�I�!��!��#�

8����1�$1��4,� %��%$����1$!� �!��+��$!�#$��<5! <$��%,�� %,#�����-,����9��8!��9$���������#$�#��=$�

��#���<�����C���!�%#�� �����;�%������#��1�$A,!� ����%$!�#��-,����9�!������9$����$�C�

�$�� %$!��! �$�� 1�$%�� <�!��#��+� ����9#�%�!� #$�� 1�$%�� < �!�$�� �4%! %$�� -,�� #$�� ���,� �!����

��9��8!� ������$##��� �!� ��#�% E!� � ��%��� %$!� �#� ��9��� � �% 1# !�� $C� �$�� � A���!���� � 1$�� ���

1�$%�� < �!�$��1,���!������ �,��$���� #$� #��=$����,!�%$!� !,$����=�!���# ����>�%$<1#�� ����-,��

 �5��������#���� <1#����4%! %���>�������2���F�����#����������= �������1��!� 2����>���2$!�< �!�$C��
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�$�� %$!��! �$�� �%� �,� !�#��� 1����!���� 1�$<$"��� �!� #$�� �#,<!$�� ,!�� �%� �,�� % �!�5A %�+� ��� ��% �+�

-,�� ��$1��!� %$<$� A$�<�� ��� �%��%����� �� #$�� 1�$9#�<��� #$�� <4�$�$�� ���  !��=�% E!� >�

�;1�� <�!��% E!C���������<�!����F�9�8����1�$<$"������#�=,��$�1$���#� � =$��>� #��1��% � E!��!��#�

���9��$+����1��$��#�<�� $��<9 �!��+���!� 9 # ����1$���#�$���!�>�#��# <1 �2����#�<���� �#�������9��$+�

�%� �,��%�5� %���!��� #$��1�$9#�<���-,��1#�!�����#�������$##$���� #��% �!% �+�"�#$��% E!�%�5� %����� #$��

,�$�� >� �9,�$�� ��� #�� % �!% �+� ������$##$� ��� F89 �$�� ��� %$!�,<$� ��% $!�#� ��� #$�� ��%,��$�+�

��%$!$% < �!�$� ��� #�� ��#�% E!� �!���� �#� ������$##$� ��� #�� % �!% �� >� �#� %�<9 $� �$% �#+� �!���� #��� <8��

 <1$���!���C�

���������!$��E#$����-,���#����,� �!���%$!% 9��#��% �!% ��%$<$�,!�1�$%��$�%$!���,%� "$+�� !$�-,�+�

 !��!����1��!���#�����,!�<$�$�%$!���,%� "$+��1��!� �!�$��!�9,�%����#�� =! A %��$�>���#���!� �$+�>�

!$��E#$���1 � �!�$C�

���

�����������= �������!����!2�
��1��!� 2����1�$1$!�!�#���� A���!�����#���!�� "���<��$�$#E= %���1����

�#�#$=�$����#$��$9��� "$�C�

�

��� �"�#,�% E!� ��#� 1�$%��$� ��,%�� "$+� ��� %$!% 9�� %$<$� ,!� 1�$%��$� -,�� ��9�� ##�"����� ��� <�!����

%$!� !,��>��!�#��<�� ������#$�1$� 9#��1���$!�# 2���+��-,��� �!��1$��$9���$���!�$�#$���1��!� 2�����

��� #$�� ���,� �!���� %$<$� #$�� 1�$%��$�� ��� �!����!2�+� ��� ��% �+� �#� �%�,��� ��#� 1�$A��$�C� �!� �����

��!� �$+���9��8�1�$1 % �����#��1��� % 1�% E!�����$�$��#$�� !"$#,%���$�+���!�$�1����#���"�#,�% E!����

#$��$��$��%$<$�1����#���,�$�"�#,�% E!C������"�#,�% E!���9��,� # 2�����!$���!��E#$�1������<$�������#�

! "�#���� #$���1��!� 2������#%�!2��$�G��,�,� # ����<�>$����� ����!� #��$1$��,! ����-,��$A��%��1����

 ��!� A %���>���%$!$%���$1$��,! ���������1��A�%% $!�< �!�$���#�1�$%��$���,%�� "$��!��#�<$<�!�$�

$1$��,!$C������
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���1����� �>��%�,�# 2����#��#,<!$�&�*� ��!��#�8����-,5< %$
9 $#E= %$�%$!"��= �!�$���  !��=��!�$� #$��
��9����� 1��" �<�!��� ��-, � �$�+� �!#�2�!�$� �#� 9�%F ##����$� ��%!$#E= %$� %$!� #�� ��,%�% E!� �,1�� $�+�
A�"$��% �!�$��#�<�!��$�1#,� � �% 1# !�� $+������#�<$�$�-,�����#$=���,!��<��$�� !%$�1$��% E!���#$��
���,� $���,1�� $���C�

�

�������
�

� � �� !%&�'�0% (�7�9����%��� ���$�#����� =!��,���������,5< %��
+��,5< %��

+�� $#$=5��>�
�%$#$=5��

� � ����1 0% (�
!=�! ��$��,5< %$+�
!=�! ��$�� $-,5< %$+�
!=�! ��$��,5< %$�
!�,��� �#+�

!=�! ��$�����$-,5< %$�$��A !��C�

�
�
���	����
�����*���������
�
�$!� #��  !��!% E!� ��� $� �!���� �#� �!A$-,�� ��� #�� �"�#,�% E!� ��� #$�� �1��!� 2����+� �� %$!� !,�% E!� ���
1#�!���!� ,!�� ��� �� ��� 1��=,!���+� ��� ��#� A$�<�� -,�� 1$��<$�� ��A#�; $!��� �$9��� �$���� �,��
1$� 9 # ������>�1$��<$�� ��� 9�����,!�� �1# %�% E!� �<1# ���+�-,�� !$� ���% �%,!�%� 9��I! %�<�!��� ��
�< � ��,!��%�# A %�% E!+�� !$�-,�����<8��1��< ���#��<��$���%$!� !,���,��!����#�1�$%��$���,%�� "$C�����
�

.C J��� F�!� %,<1# �$� #$�� $9��� "$�� ��� �1��!� 2���� 1#�!����$�� F����� �#� <$<�!�$K� J7�<$��
�1��!� �$�#$�-,�������1���9�K��J�,4��5��>�-,4�!$K�

�
�!�  !� %��$��  <1$���!���1���� ���1$!������ ���8�1��=,!����$!� #$�� ���,#���$���$# % ���$�+�%$<$�
#����������>����9��$���!���=��$��1$��#$���#,<!$����" ���$��1$���#�1�$A��$�C�

�
BC J��-,4������9��#$��!��� $�K�J�,8#����$!�#���%�,���K�

�
��� ������ ��� �!%$!����� ��!�$� #$�� A�%�$���� $� "�� �9#��� -,�� F�>�!� �>,���$� >� A�"$��% �$� �#�
�1��!� 2����%$<$��-,�##$��-,��#$�F�>�!�A��!��$�,�$9���%,# 2��$C�
�
�
�
�
�
�
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?C J�,4� <�� ���� %$���%� "��� 1$��<$�� �$<��� 1����  !%��<�!���� #�� �A�%� " ���� ��#� 1�$%��$� ���

�!����!2��L�1��!� 2���K�
�
�
������<�� �������1$��8!���A�� ����#$���#,<!$�+��#�1�$A��$�+���#��<��$�$#$=5��������9��$+���#$��
<���� �#�������1$>$�$���%,�#-, ���$��$�A�%�$��-,�� !���"�!=�����<�!������% � "���!��#�1�$%��$C�
�
�
���<8��1$��5�<$����A#�; $!����$9���#���� =, �!����� �,�% $!��B��
�

.C J�$!� ���$�#$����A,��2$�����# 2��$��>�#$��<�� $��,� # 2��$�K�
�

BC J�"�#I$��%� �,���+�F89 �$��>�������$##$����"�#$���K�
�

?C J�"�#I$�%,�!� ��� "�<�!������!� �!�$�����%�#���!$< !�#��+�!,<���#���,�$�� !�#��K�
�

)C J�� =!$� ,!�� ��%�#�� !$< !�#+� !,<���#� ,� $�� !�#� �� 1��� �� ��� �����< !��� %E<$� �1��!��� �#�
�#,<!$+�%E<$���#�% $!��#$��1��!� �$+�%E<$��" ��!% ��1����-,��#��� �" E�#$��1��!� �$K�

�
�C J�1# %$�1�8%� %�������,�$�"�#,�% E!�1$��1��������#$���#,<!$�K�

�
�C J�,= ��$���#$���#,<!$��-,���"�#I�!�< �1�8%� %����,%�� "��1����$9��!��� !A$�<�% E!��$9���

#��A$�<���!�-,�� <1���$�< ��%#����K�
�

(C J�!�# 2$� %$!� #$�� �#,<!$�� #$�� ���,#���$�� ��� #��� �%� " ������ ��� %$!��$#� >� �"�#,�% E!� �!� #��
< �<����<�!��-,��#������# 2EK�

�
0C J�;1# %$���#$���#,<!$���#�$� =�!����#���%�# A %�% $!���-,��F�!�$9��! �$�>�1#�! A %$�%$!��##$�+�

!,�"$��1�$%��$��%$!��#�1�$1E� �$�����# < !�������% ���$�K���
�

�
6C J�!�#���1�,�9��+�����#$�#$�����$���K�

�
./C �J�%$��,<9�$�<��%����!�#����%� " ���������# 2����+�#$���% ���$��>�#$��4; �$�����#$���#,<!$��

1���������%���<8��#$��#$=�$��-,��#$�����# %��K�
�
�
�
                                            
2 RUIZ, Iglesias Magalys (2003), ¿Qué es un currículum flexible?, ediciones Euterpe, México, págs. 161-164.     
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..C �J�!� < � 1�8%� %�� ��,%�� "�� A$<�!�$� -,�� #$�� �#,<!$�� �1��!��!� �� ��" ���� �,�� ���9��$�+� ��

���%,9� ��1$��� �< �<$��-,4�F % ��$!�9 �!�>�-,4�F % ��$!�<�#+���������$##���F 1E��� ���$9���
#���%�,������#����$�������#�A$�<��-,��#$��%$!�,2%����%$���= ��>��$# % �����>,��K�

�
.BC ��!� < � 1�8%� %�� ��,%�� "�� ��� 1�$1 % �� #�� ��A#�; E!� %$#�%� "�� 1���� -,�� �#� =�,1$� �$<��

%$!% �!% ������,�1�$%��$�����1��!� 2����>�1����-,�����F�=�!����1$!��9#�����#�< �<$K�
�

�
.?C �J�!� < � 1�8%� %�� ��,%�� "�� 1$��$� ,!� ��= ���$� ��� #$�� �"�!%��� ��� #$�� �#,<!$�� �� 1��� �� ���

F�9�������9#�% �$�,!��# �������#$��%$!$% < �!�$�+�F�9 # ������>��%� �,����-,��4��$����9�!�
F�9���������$##��$K�

�
.)C �J�!�< �1�8%� %���"�#,�� "�� !%#,>$��%� " ������1����-,���#��#,<!$��" ��!% ��-,�����%�1�2�

��� ,� # 2��� #$� -,�� �1��!� E� 1���� ���$#"��� 1�$9#�<��� <8�� �##8� ��#� �,#�� >� !$� �E#$� 1�����
��<$������#$�-,��%$!$%�K�

�
�

.�C �J�!�< �1�8%� %����,%�� "��#���"�#,�% E!����%$!" ������!�,!��"5��1����$9# =����#��#,<!$���
�� �� ����%#�����>�%$<1$�����������%,���$���#���!$�<�������9#�% ���K��
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 �� � 0�� 2� 3�����!�!'#&' 0% !�1�'% �'�!� 0���� 4��&�1'50(�
�

��'% �'�� � !1�'"1'50�
�&0%&��'���� �#��#,<!$����1,!�,�#��!�#���!���=������������>��%� " �������� =!����C��

� =,���#�%�#�!��� $�1�$1,���$�>������A,��2��1$��F�%��#$C�
��$"��$'!�� �#� �#,<!$� ��A#�; $!�� >� 1�$A,!� 2�� �!� �,�� ������+� �%� " �����G� ������ ��� F�%���

,!���1$���% E!�1���$!�#��!��##��C�
	��0!2 � 01'�� �#��#,<!$�1$!�����<1#$������1# %�% E!����#$��1��!� �$C�

	�! A ����� ,!�� " � E!� �<1# �� ��� %E<$� 1,���� �1# %��� #$� �1��!� �$� �!� $��$��
<$<�!�$�+���1�% $��>�% �%,!���!% ��C�

� 0#&�3 � �#��#,<!$��<1#���,!�"$%�9,#�� $��<1# $+����%,��$�>�%$<1��!� 9#�C�
�� �%'4'���� �#� �#,<!$� <�! A ����� ,!� %#��$� ������$##$� ��� �,� %���� " ���� %$!� 1�$1,������

 !!$"��$�����!��,���%� " ������>�������C�
�$=���-,���,������������� �� !=�!����#������#$����<8�C�

��� 0� �����!����,������������A$�<��� ���<�� 2���+�� =, �!�$�,!������,%�,���#E= %�C�
���%'1'"�1'50� �#� �#,<!$� 1��� % 1�� 1�$�%� "�<�!��� �!� #$�� =�,1$�� ��� � �%,� E!+� ��� ��#� A$�<��

-,���,�1����!% ��F�%��,!��� A���!% ���!��#�=�,1$C�
*���� !� �#��#,<!$����%$<,! %�����%,����>�%$��4�<�!���%$!��,��,�$�+��,!��!�%��$����

� �,�% $!���%�5� %���$�1,!�$�����%$!A# %�$C��
	�! A �����,!�����$����1��,$�$�>��=����% �$C�

��$&0'1�1'50��
 !1�'%��

��� %�1�2� ��� ����%���� ���%,���<�!��� �,�� ������+� F�% �!�$� 9,�!� ,�$� ��� #$��
� =!$�����1,!�,�% E!+�� �<1$�����#$��"��9$�+��" ��!�$�#����1�� % E!� !!�%���� ��
���#$��< �<$��"$%�9#$�C�

�
�
��0!'� ��0���6& � 0�1����$�$ 0%��� ���� 4��&�1'50�� ����&$0��7�8�� � (�

• ��9��C�

• ��9�������

• ��9���F�%���

�

�

�
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.9 	 �$��'0:$'1��

.C.C �� <����� !% 1 $����#��'��<$� !8< %��

.CBC �!��#15��

.C?C �!��$15��

.C)C �!��=5��# 9������� 99��

;9 ��'0<%'1�9�

BC.C 	�%�! �<$��������%% E!�

BCBC '�$�5�����#���%$# � $!���

BC?C ��#$% ����������%% E!�

BC)C ���8# � ��

=9 �� �11'�0 !� 0�6&>$'1����#:0'1��

?C.C ���%% $!�������# < !�% E!�

?CBC ���%% $!�������� % E!�

?C?C ���%% $!�������,�� �,% E!�

?9 �����&>$'1��� ����4'���

)C.C @,�"���'�%!$#$=5���� $#E= %���

)C.C.C 
!�,��� ���# <�!� % ��

)C.C.C.C ��=�! �<$��=�!4� %�<�!���<$� A %��$��&��	*�>��# <�!�$�����!�=4! %$��

�

�
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)C.CBC 
!�,��� ��:��<�%4,� %��

)C.CBC.C � $��%!$#$=5��=�!4� %��

)C.CBCBC ���!�!$��%!$#$=5��>��,��9�!�A % $��1����#����#,��

)C.C?C 
!�,��� ������$-,5< %�C�

)C.C?C.C 7 ��$%��9,�$��

)C.C?CBC ��$# <�� 2�% E!�

)C.C?C?C �$<,! %�% E!�

)C.C?C)C @�!$��%!$#$=5��

)C.C)C ��#,���<9 �!��#�

)C.C)C.C �#�F$<9���>��,�%�# �������" ���

)C.C)CBC �:�%�$����-,�� !% ��!��!��#�1�$%��$������#,��>��!A��<�����

)C.C)C?C '� �����%$#E= %��&�=�!��
F$�1���!��
<�� $��<9 �!��*�

�

��

* ��%������ �1�0% 0'��!/��0 @��.��
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�
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�
�#����,� �!����!�%������1�% �# ������9��8���� �A�%����,��!�%�� ������98� %�������1��!� 2���C�������
!�%�� �������9��%�!���!�$�#���F����< �!�������!% �#���1�����1��!����&�;1��� E!���%� ��+��;1��� E!�
$��#+��$<�������% � $!��+����$#,% E!����1�$9#�<��+�%���� " ���+�1�!��< �!�$�%�5� %$+���%C*�%$<$�#$��
%$!��! �$����#��1��!� 2����1�$A�� $!�#�&%$!$% < �!�$��%$!%�1�,�#��+�1�$%�� <�!��#��+��%� �,� !�#���
>�"�#$���*C��
��
�� < �<$+��$�$���1��% �<$���#�� %F$�� =, �!����D� �,!�F$<9���� �!��F�<9��+�!$� #������1��%��$+�
�!�4��#�� �� 1��%��HC� �A�%� "�<�!��+� ���$� ����#�� #��  <1$���!% �� -,�� � �!�� �#� F�%F$� ��� �!�����#��
!,�"���F����< �!����  !��#�%�,�#����#� �#,<!$+�1���� -,��1,����D1��%���!,�"$��%$!$% < �!�$�H+�� >�
��%$����%$!�4; �$��#�%�< !$�����,�" ����1�$A�� $!�#+�A�< # ���>�%$<,!�#C�
�
������F����< �!����1$� 9 # ��!��#��1��!� 2���C�M�%,�!�$����$��,%���+�1$��5�<$����% ��-,��F�<$��
�!�����$C��
��
��� �A �<�� -,�� #�� D�!����!2�
�1��!� 2���� %$!�� �,>�!� ,!�� ,! ���� � �#4%� %�C� ��� �!����!2�� ���
���# 2���!��#��1��!� 2����&�,!-,��!$���#�� !"����*C��!��#�%$!%�1�$�����!����!2�����8� !%#, �$��#����
�1��!� 2���C� �!����!2�� � !� �1��!� 2���� !$� ��� �!����!2�+� ��� ,!� �9�,��$C� M� 4���� ��� �#� �9�,��$�
98� %$��!�-,��%$!� !I��<$" 4!�$����#�� ���<����,%�� "$��#���!����!2�+��!��#=I!�<$<�!�$+�1��E���
%$9�����,�$!$<5�����1�%�$���#��1��!� 2�����%��E��,��1�$1 $��<4�$�$�+��,��%� ��� $������"�#,�% E!�>�
�,�$�"�#,�% E!�&������1$��D�!�����$H��!�#��<�� ���-,�����%$<1#�����#��5#�9$+����%,<1#��%$!�#���
F$���� ��� %#���+� ��%CC+� !$� �!� <�� ��� -,�� �#� �#,<!$� �1��!��� �A�%� "�<�!��*H&�@����N
���+�
.66?��6*C�
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�$!� �� �� #��� �������= ��� ��� �1��!� 2���� A,!��<�!��#���� #�� $9���"�% E!+� #�� <�! 1,#�% E!+� #��
1�$�,%% E!+�#�� !��=�% E!+��#���2$!�< �!�$�>�#��%$#�9$��% E!C��

� � !%�!�! '!� !%��% #'�!(���

��� $9���"�% E!� &$� � � ��� -, ���+� 1��%�1% E!*+� ��� #�� -,�� ��� ,��� %$!� <8�� A��%,�!% �� >+� ��� �#=,!��
<�!���+� ��� !��,��#+� ���8� 1����!��� �!� �$���� #��� ��<8�C� 7�>� $���� ��2E!� <8�+� � #�� -,�� �#� 1�$A��$���
��%$=�� ��  <1#�<�!��� <�� �!��� �#� <4�$�$� �;1$� � "$+� >� �#� 1�1�#� ��#� �#,<!$� ��� <���<�!���
$9���"���&"��+���%,%F���>���#�"�2��$%���>�$#��*C��

�,�!�$� �;1$!��� ,!� ��<�� ��#� 1�$=��<�� �!� �#� 1 2���E!+� ���# 2��� ,!�� 1����!��% E!� �#�%��E! %�� $�
<,������� "�� $�� <$��#$�+� F��� 1��� �$� ��#� �,1,���$� ��� -,�� #$�� ���,� �!���� �1��!��!� 1$�-,��
$9���"�!� #��� AE�<,#��� $� #$� -,�� � 9,���� �!� �#� 1 2���E!G� 1$�-,�� $9���"�!� #$� -,�� %$!� �!�� #��
1����!��% E!��!��$O���1$ !��$�1$�-,��$9���"�!� #$��<$��#$�� �� � <�!� $!�#���-,�� ##�"�����%#���C�
',� �������= �+� �,� ��% � E!�  ! % �#+� %$!�% �!��� $�  !%$!�% �!��� ��� -,�� #$�� �#,<!$�� �1��!��!�
$9���"�!�$9�

���� �������= ��� ��� <�! 1,#�% E!� >� 1�$�,%% E!� ���8!� �����%F�<�!��� ��#�% $!����+� �,!-,�� F�>�
� �� !% $!��C� �<9��� � �!�!� �#� < �<$� 1� !% 1 $� %$!���,%� " ���� ��� F�%F$+� �$!� #�� ���!% �� ��#�
%$!���,%� " �<$C� �$<$� � %�� � �=���� D�#� %$!$% < �!�$� �,�=�� ��� #�� �%% E!CCC� �$!$%��� ,!� $9���$� ���
�%�,����$9���4#�>����!�A$�<��#$CCC��$!$%�����+�1$��#$���!�$+��� < #���#�����# �����!�#�������,%�,�������
���!�A$�<�% E!� >� 4����� �$!� #��� ����,%�,���� -,�� #��  !��# =�!% �� %$!���,>�� %$<$� ,!�� �;��!� E!�
� ��%������!,��������%% $!��CH�

��� <�! 1,#�% E!� ��� ��� %,�!�$� �#� ���,� �!���  !���" �!�� � ��%��<�!��� %$!� �,� %,��1$+�
1��� %,#��<�!��� #��� <�!$�� &1$�� ��$� ��� ##�<�� <�! 1,#�% E!*C� ���<1#$�� ��� #�� %$!%��% E!� ��� �����
�������= ��1$��5�������#������<���,!�<$�$��>�"$#"�������<��#$+�$�=�! 2���,!�%$!�,!�$����1 �2��+��#�
,�$����#$��<����%���>�1�$9����+��$<�����<�� ���+��#�,�$����#��1��� ����$9#�C����$�����<1#$���!�
$%�� $!������%$!� ����!�<4�$�$�+��!�$������4%! %���>��!�,!������%����+�� <1#�<�!����%� " �����C��
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��%,�����-,���$���� #����������= ����$!���% � $!���-,���I+�%$<$�1�$A��$�+���% ����,����%$!�9����
�!��#�%$!��! �$C���1��� ������������% � E!+������#�%% $!�!�#$��<4�$�$�+�#����4%! %���$�� <1#�<�!���
#��� �%� " �����C� �#� 1,!�$� %�!���#� ��� -,�� #�� �������= �� &��% � E!*� ��� %$!" ����� �!� �%% E!G� �$�$�
<4�$�$�>��$����4%! %�� <1# %���%% E!+�1��$�,!���%% E!�1,����������$##������ !�-,��!�%���� �<�!���
�����A ������,!���4%! %��$�<4�$�$���1�%5A %$C��

�$��,!�#��$+�#�� !��=�% E!�& !"��� =�% E!+�9I�-,���+�#�"�!��< �!�$�������$�+�%$#�%% E!����1#�!����
$��! <�#��+�%���=$� 2�% E!����$9���$�CCC*����,���%$!�9����!���A��%,�!% ���!��#��,#�C���5�< �<$+�#��
%$#�9$��% E!� &=�,1$�+� %$< �4�+� ���9��$� �!� �-, 1$�*� F$>� �!� �5�� 1���%�� ���� ,!�� �������= �� <,>�
A�"$��% ��C��

�����<$�� #��� �������= ��� ���  !��=�% E!� >� %$#�9$��% E!G� �#� <4�$�$� �<1#���$� ���8� �#� ���
 !"��� =�% E!����%�<1$+� !"��� =�% E!��$%,<�!��#�>����9��$��!��-, 1$C�

����������= �������2$!�< �!�$C����#��<8��%$<1#���+���#�"�2���<9 4!�����#��<8���A %�2C��

�!� ���!% �+� #�� �������= �� ��� �1��!� 2���� ##�<���� ��2$!�< �!�$� %$!���� ��� �$�� �#�<�!�$��� #��
1��=,!���>�#�����1,����+�#���1��< ����>�#��%$!%#,� E!+�#$���!��%���!����>�#���$#,% E!+��#�$9��� "$�>�
�#�%�< !$�1����##�=�����4#C�������������= �������!� <1$���!���-,���$���,!��%����������1,����9�����
�!��##�+���<9 4!�1,�����1# %��������$�$�,!�%,��$+���,!��,! ����$���,!���<�C��
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